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بنیان دهنده آرزوپرداز

بزرگترین دغدغه واحدهاي فناور؟

»به من کمک کنید بفروشم«: فروش•

»به من کمک کنید تسهیلات بگیرم«:  حمایت•

».من پول نیاز دارم. پول«:  عملا•
تولید ثروت
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هپول، نقدینگی و سرمای

یاکسیژن مصرفی مورد نیاز بدنه شرکت براي ادامه زندگ:  پول•

 هاتوان اکسیژن رسانی به اندام مختلف در هنگام نیاز آن:  نقدینگی•

ت مکانیزم تضمین توان اکسیژن رسانی مستمر در درازمد:  سرمایه•



بنیان دهنده آرزوپرداز

چرا نقش پارك هاي علم و فناوري در حال تغییر است؟

رشدقراردادشرکتشغلدانشگاهکنکورمدرسه

:دولت
من به تو تسهیلات

می دهم

:دولت
من به تو یاد

می دهم

:دولت
من از تو امتحان 

می گیرم

:دولت
من به تو تخصص 

می دهم

:دولت
من به تو کار می دهم

:دولت
لم شرکت بزن تا مشک

را حل کنی

:دولت
من به تو پول می دهم

اهی در رشد اقتصادي متخصصین و نخبگان دانشگسنتیمسیر 
ایران

پارك هاي
علم و فناوري

ثروت توسط دولت در جامعه توزیع می شود
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در ایرانرشد اقتصادي متخصصین و نخبگان دانشگاهیامروزيمسیر 

:بازار
من به تو هیچی 

نمی دهم

هر چی هم داري
ازت می گیرم

مگر اینکه بتونی
خلق کنیارزش

رشدشرکت

مرگ

بازار

چرا نقش پارك هاي علم و فناوري در حال تغییر است؟

ثروت توسط جامعه تولید می شود
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سه روش اصلی تامین نقدینگی براي شرکت هاي نوپا

دراز مدت و نیازمند سرمایه گذاري: فروش•

خطرناك به خاطر شرایط بازپرداخت:   تسهیلات•

ناورمرسوم در دنیا ولی ناشناخته براي اکثر واحدهاي ف:  جذب سرمایه•
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هر گرِدي گردو نیست

آدم پولدار: سرمایه دار•
آوردکسی که پولش را سرمایه گذاري می کند تا پول بیشتري به دست:سرمایه گذار•
 کندشرکتی که پول آدمهاي سرمایه گذار را براي آن ها سرمایه گذاري می:شرکت سرمایه گذاري•
مایه گذار یک شرکت سرمایه گذاري مقدار مشخصی پول را از یک سري سر:صندوق سرمایه گذاري•

جذب می کند تا براي مدتی مشخص در یک سري حوزه هاي خاص سرمایه گذاري کند
صی روي یک صندوق سرمایه گذاري که براي سرمایه گذاري تخص:صندوق سرمایه گذاري خطرپذیر•

شرکت هاي نوپاي فناور و دانش بنیان تاسیس شده است
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صندوق هاي سرمایه گذاري خطر پذیر

نمی خواهند:تضمین بازگشت سرمایه•
برداشت نمی کنند:  سهم از درآمد شرکت•
برداشت نمی کنند:  سهم از سود شرکت•
دخالت نمی کنند:تصمیمات شرکت•
سهیم می شوند:ریسک شرکت•
)»خروج«(می خرند، نگه می دارند تا سرانجام بفروشند :  سهام شرکت•
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بازار سرمایه

سهام شرکت:مهم ترین محصول شرکت•
شرکت تولید می کنند تا شرکت بفروشند:  بنیان گذاران•
آسان نیست:  فروش سهام شرکت•
بانک ها، بیمه ها، صندوق هاي بازنشستگی:خریداران در بازار سرمایه•
بزرگ ترفروش شرکت به شرکت هاي :خروج از نوع اول•
ورود به بورس:  خروج از نوع دوم•
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روند سرمایه گذاري در استارتاپ هاي موفق

دره مرگ
Valley of Death

دوستان
Friends

سرمایه گذاران فرشته
Angels

شیفتگان
Fools

خانواده
Family

FFF

سرمایه بذري
Seed Capital

زمان
Time

آمد
در

Re
ve

nu
e

سرمایه گذاري خطرپذیر
Venture Capital (VC)

سرمایه  بورسی
Secondary Offerings

عرضه
IPO

روند ماقبل عرضه
Mezzanine Round

روند اول
A Round

روند دوم
B Round

روند سوم
C Round

سال7تا 5
ثروت تولید شده
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جریان جذب سرمایه در اکوسیستم هاي نوآوري

استارتاپ
Startup

استارتاپ
Startup

شتاب دهنده
Accelerator

رسرمایه گذار خطرپذی
Venture Capitalist 

(VC)

فرابورس
)تالار براي استارتاپ ها(

شتاب دهنده
Accelerator

رسرمایه گذار خطرپذی
Venture Capitalist 

(VC)

بازار سرمایه
Financial Markets

X

در دنیا

در ایران
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دلایل شکست شتابدهنده ها در ایران

یابرداشت اشتباه از مدل کسب وکار شتابدهنده ها در دن: مدل کسب و کار•

سرعت به جاي کیفیت محصول:   هدف گذاري•

عدم درك تفاوت بنیان گذاران جوان ایرانی و خارجی: مخاطبین•

»بینش«به جاي شکل گیري » دانش«تمرکز روي انتقال :توانمندسازي•
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استارتاپ
Startup

تاریخچه ظهور بازیگران اکوسیستم

استارتاپ
Startup

شتاب دهنده
Accelerator

سرمایه گذار جسورانه
VC

فرابورس
)تالار براي استارتاپ ها(

سرمایه گذار جسورانه
VC

X

در دنیا

در ایران

2 3
بازار سرمایه

Financial Markets
شتاب دهنده
Accelerator

4
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داده، دانش و بینش

.اطلاعاتی که ما دریافت می کنیم:  داده•
فهمی که به خاطر داده هاي دریافت شده در ذهن ما شکل :   دانش•

.ما نسبت به دانش شکل گرفته خود آگاه هستیم. می گیرد
یی فرآیند ذهنی که تعیین می کند ذهن ما چگونه به داده ها:  بینش•

بت به ما نس. که دریافت می کند معنی می دهد و آن ها را تبدیل به فهم می کند
.  این فرآیند آگاه نیستیم
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فرآیند توانمندسازي کسب وکاري

انتقال دانش به مخاطب:  مدرس•
پیشنهاد راه حل هاي کسب وکاري به مخاطب:   مشاور•
کمک به مخاطب براي رسیدن به پاسخ هاي مناسب:  منتور•
کمک به مخاطب براي رسیدن به سوال هاي مناسب :  مربی•
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)1(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران

چون من نخبه هستم، دولت باید از کسب وکار من حمایت کند•
هستم، باید از من بخرند...) دانشمند، باهوش، شاگرد اول(چون من •
اشتباه کردن بد است و من نباید شکست بخورم•
.هر چیزي جواب یا فرمول مشخصی دارد. ابهام بد است•
در دنیاي کسب و کار، نمی شود و نباید همیشه و در همه زمینه ها، صداقت محض•

.داشت
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»  نه«ل مهارت فروش یعنی مهارت تبدی. براي فروش، باید بلد بود افراد را متقاعد کرد•
.  »آري«مشتري به 

ت، شرکت پس براي کسب رضای. رضایت مشتري یعنی اینکه مشتري خوشحال باشد•
.باید یاد بگیرد چگونه احساسات افراد را مدیریت کند

اد باید ی. نحوه ارائه داشته هاي کسب و کاري خیلی مهم تر از خود آن داشته ها است•
گرفت چگونه آن چیزي را که وجود دارد ارائه کرد تا مخاطبین با تصمیمات یا 

.خواسته هاي شرکت همراه شوند

)2(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران
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.  هنددر تیم هاي خوب و کارآمد، اعضاي تیم منافع تیم را جلوتر از منافع خود قرار می د•
.در تیم هاي خوب و کارآمد، افراد با هم دوست و هم دل هستند•
 ها لازم است مشکلات و تهدیدات کسب و کاري را طوري با نیروها مطرح کرد که آن•

.نگران نشوند یا انگیزه خود را از دست ندهند
د جمله هر مساله، مشکل یا تصمیم کسب و کاري را می توان به صورت خلاصه و در چن•

را باید از بحث ها و متن هاي طولانی اجتناب کرد و همه تعاملات. براي همه بیان کرد
.به صورت مختصر و مفید انجام داد

)3(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران
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آن مساله را اگر یک مدیر بتواند یک مساله را به صورت شفاف بیان کند، همه مخاطبین•
.همان طور که مدیر مد نظر داشت درك خواهند کرد

مات مهم در تصمی. رعایت دموکراسی در فرآیند تصمیم گیري کسب و کاري مهم است•
.شرکت، همه باید حق راي داشته باشند

.مدیر نباید نیروهاي خویش را قضاوت کند یا بین آن ها فرق بگذارد•
.سرعت عمل بالا، مهم ترین فاکتور در موفقیت کسب و کارهاي نوپا است•
.توجه به کیفیت کارها، سرعت عمل شرکت را پایین می آورد•

)4(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران
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ول هاي یک محصول بیشتر باشد، کیفیت آن محص featureهر چقدر تعداد قابلیت ها و•
.  بهتر است

.  ري استمهم ترین جنبه یک کسب و کار دانش بنیان، توان آن شرکت در تولید فناو•
وري، پیش پا مسائل کسب و کاري، مسائل جانبی اي هستند که در مقایسه با تولید فنا

.افتاده و ساده هستند
.ساده است» محصول«است، تبدیل فناوري به یک » فناوري«اصل کار، •
لی وقت ها خی. شرکت نیاز مشتریان خویش را بهتر از خود آن مشتریان تشخیص می دهد•

.مشتریان حتی آگاه نیستند که یک نیاز خاص را دارند

)5(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران
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ست سر هیچ وقت، هیچ چیزي از شرکت در جلسات سازمانی در نمی آید، بنابرین مهم نی•
پیروي وقت در آن ها حضور پیدا کرد، به صحبت  دیگران گوش کرد، یا از دستور جلسه

.کرد
است حرف مفت. مهم این نیست که ما چه می گوییم، مهم آن است که چه کار می کنیم•

م پس ما می توانیم براي حل مسائل جاري خود، هر چیزي که لاز. و هیچ ارزشی ندارد
نجام است را الان بگوییم و هر قولی که لازم است را الان بدهیم و بعداً کار درست را ا

.دهیم

)6(ی برخی از باورهاي بینشی بسیاري از بنیان گذاران جوان ایران



بنیان دهنده آرزوپرداز

مدل پارك بنیان دهنده

استارتاپ
Startup

شتاب دهنده
Accelerator

سرمایه گذار جسورانه
VC

فرابورس
پارك X)تالار براي استارتاپ ها(

بنیان دهنده
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تفاوت شتابدهنده ها با بنیان دهنده ها
پارك 

بنیان دهنده
شتاب دهنده
Accelerator

دغدغه

دوره خدمات به استارتاپ

هدف توانمندسازي

رویکرد توانمندسازي

مسئول توانمندسازي

فروش سهام استارتاپ

ماه9تا 3

انتقال دانش کسب وکاري

آموزش

منتورهاي برون سپاري شده

رشد استارتاپ

سال5تا 3

شکل گیري بینش کسب وکاري

مربی گري

پارك و جامعه پارك
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با تشکر فراوان
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